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会
員
の
皆
様
、
新
年

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
平
成

31
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、

謹
ん
で
新
春
の
お
慶
び
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
わ
が
国
経
済
は
、
大
企
業
を
中

心
に
緩
や
か
な
が
ら
回
復
基
調
に
あ
り
ま

す
が
、
少
子
高
齢
化
が
急
速
に
進
む
商
工

会
地
域
に
お
い
て
事
業
を
営
む
中
小
・
小

規
模
事
業
者
に
と
っ
て
は
、
景
気
回
復
が

実
感
で
き
な
い
、
厳
し
い
経
営
環
境
が
続

い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
政
府
に
お
い
て
は
、
長
時
間
労

働
の
是
正
な
ど
働
き
方
改
革
を
進
め
て
お

り
、
今
後
は
職
場
環
境
の
改
善
な
ど
、「
魅

力
あ
る
職
場
づ
く
り
」
に
向
け
て
更
な
る

対
応
を
迫
ら
れ
る
情
勢
に
あ
り
ま
す
。
一

方
で
は
、
出
入
国
管
理
法
が
改
正
さ
れ
、

外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ
拡
大
に
よ
る
、

深
刻
な
人
手
不
足
の
転
換
が
期
待
さ
れ
て

お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
昨
年
は
小
規
模
事
業
者

の
販
路
開
拓
を
支
援
す
る
「
小
規
模
事
業

者
持
続
化
補
助
金
」
及
び
「
山
形
県
中
小

企
業
ス
ー
パ
ー
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
補
助
金
」

の
積
極
的
な
活
用
と
、
首
都
圏
で
の
販
路

開
拓
及
び
商
品
力
・
販
売
力
の
向
上
を
図

る
こ
と
を
目
的
に
、
池
袋
東
武
百
貨
店
に

お
い
て
「
い
い
も
の
発
見　

や
ま
が
た
物

産
展
」
を
継
続
的
に
開
催
し
、
会
員
皆
様

　

12
月
10
日
（
月
）、
県
商
工
観
光
功
労

者
に
対
す
る
表
彰
式
が
県
庁
知
事
室
で
行

わ
れ
、
尾
花
沢
市
商
工
会 

大
山
政
美
前

会
長
、
大
江
町
商
工
会 

若
月
孝
元
会
長

が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　

吉
村
知
事
は
各
受
賞
者
に
表
彰
状
を
贈

り
、「
皆
さ
ま
は
業
界
の
先
導
的
役
割
を

果
た
し
、
地
域
産
業
発
展
に
貢
献
さ
れ
ま

し
た
。
今
後
も
培
っ
た
知
識
、
経
験
を
発

揮
し
、産
業
振
興
に
尽
力
い
た
だ
き
た
い
」

と
お
祝
い
の
言
葉
を
述
べ
ま
し
た
。
被
表

彰
者
を
代
表
し
、
大
山
前
会
長
が
「
心
新

た
に
努
力
を
続
け
、
産
業
発
展
の
た
め
一

層
ま
い
進
い
た
し
ま
す
」
と
謝
辞
を
述
べ

ま
し
た
。
ご
受
賞
、
誠
に
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

へ
の
伴
走
型
支
援
に
努
め
て
参
り
ま
し
た
。

　

本
年
は
10
月
に
消
費
増
税
・
軽
減
税
率

制
度
導
入
が
予
定
さ
れ
て
お
り
万
全
の
対

策
と
合
わ
せ
、「
行
き
ま
す　

聞
き
ま
す

提
案
し
ま
す
」
の
統
一
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
の
も
と
、
全
職
員
一
丸
と
な
っ
た
巡
回

訪
問
を
徹
底
し
、
事
業
の
継
続
・
成
長
及

び
発
展
が
図
ら
れ
る
よ
う
、
引
き
続
き
支

援
し
て
参
り
ま
す
。

　

結
び
に
、
会
員
の
皆
様
に
と
り
ま
し
て
、

本
年
が
明
る
い
一
年
と
な
り
ま
す
よ
う
心

よ
り
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
年
頭
の
ご
挨

拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

平
成
31
年　

元
旦

◆
中
小
企
業
庁
長
官
表
彰

⃝

優
良
常
勤
役
職
員

　

佐　

藤　

忠　

伸
（
山

辺

町
）

◆
全
国
商
工
会
連
合
会 

会
長
表
彰

⃝

事
業
推
進
優
良
商
工
会
等
表
彰

　

寒
河
江
市
商
工
会

⃝

優
良
女
性
部

　

庄
内
町
商
工
会
女
性
部

　

酒
田
ふ
れ
あ
い
商
工
会
女
性
部

　

も
が
み
南
部
商
工
会
女
性
部

⃝

役
員
功
労
者

　

原　

田　

善　

則
（
上

山

市
）

　

井　

上　

真　

一
（
上

山

市
）

　

廣　

瀬　

常　

男
（
上

山

市
）

　

小　

松　

健　

一
（
寒
河
江
市
）

　

高　

橋　

武　

彦
（
寒
河
江
市
）

　

安　

藤　

真
一
郎
（
寒
河
江
市
）

　

木　

村　

仁
一
郎
（
寒
河
江
市
）

　

渡　

邊　

隆　

敏
（
寒
河
江
市
）

　

伊　

藤　
　
　

力
（
寒
河
江
市
）

　

西　

塚　

一　

彦
（
村

山

市
）

　

佐　

藤　

茂　

康
（
東

根

市
）

　

村　

田　

民　

雄
（
東

根

市
）

　

伊　

藤　

久　

孝
（
東

根

市
）

　

青　

柳　

初　

夫
（
東

根

市
）

　

冨　

樫　

正　

明
（
中

山

町
）

　

岸　
　
　

孝　

一
（
中

山

町
）

　

菊　

地　
　
　

仁
（
中

山

町
）

　

佐
々
木　

正　

美
（
大
石
田
町
）

　

佐　

藤　

純　

一
（
大
石
田
町
）

　

早　

坂　

正　

登
（
大
石
田
町
）

　

狩　

野　

一　

康
（
大
石
田
町
）

　

和　

田　
　
　

廣
（
南

陽

市
）

　

黒　

澤　

利　

朗
（
白

鷹

町
）

　

江　

口　

俊　

雄
（
白

鷹

町
）

　

鈴　

木　

保　

司
（
白

鷹

町
）

　

大　

瀧　

健　

一
（
白

鷹

町
）

　

原　

田　

利　

明
（
白

鷹

町
）

　

村　

上　

榮　

一
（
白

鷹

町
）

　

青　

木　

浩　

二
（
白

鷹

町
）

　

藤　

谷　

芳　

雄
（
出　
　
　

羽
）

⃝

青
年
部
・
女
性
部
功
労
者

　
【
青
年
部
】

　

竹　

田　

良　

則
（
白
鷹
町
、県
青
年
部
連
合
会
会
長
）

　

森　
　
　

道　

彦
（
大
江
町
、県
青
年
部
連
合
会
副
会
長
）

　

柴　

崎　

祐　

廣
（
も
が
み
南
部
、県
青
年
部
連
合
会
副
会
長
）

　
【
女
性
部
】

　

佐　

藤　

成　

子
（
も
が
み
北
部
、
県
女
性
部
連
合
会
副
会
長
）

　

細　

矢　

誓　

子
（
河
北
町
、
県
女
性
部
連
合
会
副
会
長
）

⃝

優
良
常
勤
役
職
員

　

齋　

藤　
　
　

和
（
遊

佐

町
）

　

佐　

藤　

里　

香
（
出　
　
　

羽
）

　

大　

貫　

陽　

司
（
寒
河
江
市
）

　

菊　

地　
　
　

薫
（
県
連
合
会
）

　

松　

本　
　
　

崇
（
県
連
合
会
）

敬
称
略
（　

）
は
所
属
商
工
会
等

山
形
県
商
工
会
連
合
会

�

会
長　

小
野
木
　
覺

年
頭
に
あ
た
っ
て

経
営
改
善
普
及
事
業
に
関
す
る

功
労
者
表
彰
受
賞
者

県
商
工
観
光
功
労
者
表
彰

　
　（
商
工
団
体
功
労
）
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新
年
明
け
ま
し
て
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

平
成
31
年
の
新
春
を
迎

え
る
に
あ
た
り
、
一
言

ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
今
の
我
が
国
経
済
は
、
企
業
収
益
や

雇
用
情
勢
の
改
善
な
ど
が
み
ら
れ
、
緩
や

か
な
回
復
基
調
に
あ
り
ま
す
。
近
年
で
は
、

若
年
層
を
中
心
に
地
方
圏
へ
の
移
住
が
増

加
傾
向
に
あ
る
こ
と
や
、
外
国
人
観
光
客

の
増
加
に
よ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高

ま
り
な
ど
、
我
々
商
工
会
地
域
に
は
新
た

な
可
能
性
も
数
多
く
生
ま
れ
て
き
て
お
り

ま
す
。

　

昨
年
11
月
に
開
催
し
た
第
58
回
商
工
会

全
国
大
会
で
は
、
大
型
の
経
済
対
策
の
実

施
や
小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
策
の
大
幅

な
拡
充
な
ど
に
加
え
、
一
次
産
業
を
は
じ

め
と
す
る
様
々
な
組
織
と
の
連
携
推
進
に

つ
い
て
も
決
議
い
た
し
ま
し
た
。
商
工
会

が
、
地
域
経
済
の
牽
引
者
と
し
て
、
地
域

一
丸
と
な
っ
て
課
題
解
決
に
あ
た
る
こ
と

で
真
の
地
方
創
生
を
実
現
で
き
る
も
の
と

確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
今
年
は
、
昨
年
よ
り
見
直
し
審

議
が
進
め
ら
れ
て
い
る
第
２
期
小
規
模

企
業
振
興
基
本
計
画
が
ス
タ
ー
ト
す
る
年

で
あ
り
ま
す
。
審
議
を
通
じ
て
感
じ
る
の

は
商
工
会
が
、
小
規
模
企
業
政
策
の
中
心

的
役
割
を
果
た
し
、
こ
れ
か
ら
も
そ
の
役

商
工
会
全
国
大
会

　

11
月
15
日
（
木
）
に
、
第
58
回
商
工
会

全
国
大
会
が
東
京
都
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
ホ
ー
ル
に

て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

大
会
で
は
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
支
援
と
地
域
振
興
と
い
う
両
輪
を
携
え
、

地
方
経
済
の
真
の
活
力
再
生
に
向
け
て
組

織
力
を
強
化
し
、
地
域
の
発
展
に
資
す
る

事
業
を
推
進
す
べ
く
、
次
の
6
項
目
を
決

議
し
決
意
表
明
を
行
い
ま
し
た
。

一　

�

地
方
を
元
気
に
す
る
大
型
経
済
対
策

の
実
施

二　

�

小
規
模
事
業
者
に
対
す
る
支
援
策
の

大
幅
拡
充

三　

�

地
方
創
生
に
向
け
た
農
商
工
連
携
の

推
進

四　

�

消
費
増
税
・
軽
減
税
率
へ
の
万
全
な

対
策
を
は
じ
め
と
す
る
事
業
環
境
の

整
備

五　

�

被
災
地
域
の
復
興
支
援
と
共
済
等
を

活
用
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
支

援
の
推
進

六　

�

会
員
増
強
・
組
織
率
向
上
に
よ
る
組

織
強
化

全
国
商
工
会
連
合
会

�

会
長　

森
　
　
義
久

年
頭
に
あ
た
っ
て

全国大会（ステージ）

全国大会（官房長官）

割
を
発
揮
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る

こ
と
で
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
期
待
に
応

え
る
た
め
に
も
、
新
た
な
計
画
の
も
と
打

ち
出
さ
れ
る
支
援
制
度
を
十
分
に
活
用
し
、

組
織
を
あ
げ
て
小
規
模
事
業
者
の
経
営
支

援
、
地
域
経
済
の
振
興
に
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
が
大
変
重
要
で
あ
り
ま
す
。

　

加
え
て
、
少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
、

働
き
手
の
不
足
な
ど
の
社
会
的
課
題
や
消

費
税
率
の
引
き
上
げ
、
軽
減
税
率
制
度
の

導
入
、
働
き
方
改
革
な
ど
、
制
度
面
で
も

新
た
な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
以
上
に
き
め
細
や
か
な
伴
走
型

支
援
が
重
要
で
あ
る
と
と
も
に
、
限
ら
れ

た
予
算
・
人
員
で
十
分
な
支
援
が
で
き
る

よ
う
、
組
織
体
制
を
改
め
て
見
つ
め
直
す

こ
と
も
必
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

昨
年
５
月
に
全
国
連
会
長
に
就
任
し
て

以
降
、
全
国
各
地
に
足
を
運
び
、
国
に
対

す
る
要
望
を
は
じ
め
、
地
域
課
題
、
さ
ら

に
は
商
工
会
の
今
後
の
あ
り
方
な
ど
、
未

来
を
見
据
え
て
様
々
な
こ
と
に
つ
い
て
意

見
交
換
を
続
け
て
お
り
ま
す
。
全
国
津
々

浦
々
の
声
を
ひ
と
つ
に
し
、
地
域
に
根
差

し
た
唯
一
の
経
済
団
体
と
し
て
、
そ
の
責

務
を
果
た
す
べ
く
邁
進
い
た
し
ま
す
の
で
、

引
き
続
き
皆
様
の
ご
支
援
・
ご
協
力
を
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

終
わ
り
に
、
全
国
の
商
工
会
員
の
皆
様

並
び
に
関
係
各
位
に
と
り
ま
し
て
、
本
年

が
大
き
く
飛
躍
す
る
年
と
な
り
、
明
る
い

一
年
と
な
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
ご
祈
念
申

し
上
げ
ま
す
。

平
成
31
年　

元
旦

　

10
月
９
日
（
火
）に
、「
県
議
会
商
工
観

光
常
任
委
員
会
所
属
議
員
と
県
商
工
会
連

合
会
役
員
と
の
意
見
交
換
会
」
を
、
ホ
テ

ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン
山
形
に
て
開
催
し
ま

し
た
。

　

県
議
会
か
ら
は
、
柴
田
正
人
委
員
長
、

矢
吹
栄
修
副
委
員
長
、
関
徹
委
員
、
吉
村

和
武
委
員
、
小
野
幸
作
委
員
、
森
田
廣
委

員
、
阿
部
信
矢
委
員
の
７
名
、
県
連
合
会

か
ら
は
小
野
木
覺
会
長
以
下
11
名
の
役
員

が
出
席
し
、
商
工
会
の
活
動
状
況
、
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
へ
の
支
援
の
強
化

及
び
経
営
環
境
の
整
備
、
商
工
会
の
支
援

体
制
充
実
・
強
化
、
小
規
模
企
業
振
興
に

関
す
る
市
町
村
条
例
制
定
の
推
進
な
ど
、

商
工
会
連
合
会
重
点
課
題
等
に
つ
い
て
活

発
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

県
議
会
議
員
と
の

　
　
意
見
交
換
会
を
開
催議員との意見交換会
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連日多くのお客様で賑わった

本物産展を通じ、今後の首都圏での販路開拓を支援
します

販売向上セミ
ナーでは、百
貨店物産展に
おける販促に
ついて学んだ

レストラン街との商談会

　

本
会
で
は
、
小
規
模
事
業
者
等
の
販
路

開
拓
支
援
の
一
環
と
し
て
、
平
成
２９
年
度

補
正
予
算
の
広
域
型
販
路
開
拓
環
境
整
備

事
業
【
展
示
会
・
商
談
会
型
】
の
採
択
を

受
け
４
年
連
続
開
催
と
な
る
「
い
い
も
の

発
見　

や
ま
が
た
物
産
展
」
を
、
１１
月
２２

日
（
木
）
～
２８
（
水
）
の
７
日
間
、
東
武

百
貨
店
池
袋
店
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

　

展
示
販
売
会
で
は
「
デ
ザ
イ
ン
支
援
等

と
一
体
と
な
っ
た
取
組
」
と
し
て
「
商
品

力
・
デ
ザ
イ
ン
向
上
セ
ミ
ナ
ー
」・「
販
売

力
向
上
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
し
本
番
に
臨

み
ま
し
た
。

　

本
番
で
は
、
連
日
多
く
の
お
客
様
で
賑

わ
い
、
ゆ
る
キ
ャ
ラ
の
登
場
や
地
元
山
形

出
身
の
朝
倉
さ
や
さ
ん
の
ラ
イ
ブ
シ
ョ
ー

が
行
わ
れ
る
な
ど
盛
り
上
が
り
を
見
せ
ま

し
た
。
売
り
上
げ
と
し
て
は
１
億
８
３
８

万
円
を
達
成
し
多
く
の
お
客
様
に
山
形
の

食
や
文
化
を
堪
能
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

１２
月
１４
日
（
金
）
に
は
事
後
報
告
会
を

開
催
し
百
貨
店
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
今
後
の
販

路
開
拓
に
向
け
て
貴
重
な
ご
指
導
を
い
た

だ
き
、
事
業
を
総
括
し
ま
し
た
。

広
域
型
販
路
開
拓
環
境
整
備
事
業
　
展
示
会
・
商
談
会
型

「
い
い
も
の
発
見 

や
ま
が
た
物
産
展
」

東
武
百
貨
店
池
袋
店
に
て
４
年
連
続
開
催
！！

〔
事
業
の
取
り
組
み
経
過
〕　

■�

や
ま
が
た
フ
ェ
ア
に
向
け
た
レ
ス
ト
ラ

ン
街
と
の
商
談
会

１
．
期
日　

平
成
３０
年
８
月
２８
日
（
木
）

２
．
会
場　

�

東
武
百
貨
店
池
袋
店
１４
階
バ

ン
ケ
ッ
ト
ホ
ー
ル

３
．
内
容　

�

１１
月
１
日
～
３０
日
に
開
催
す

る
東
武
百
貨
店
レ
ス
ト
ラ
ン

街
で
の「
や
ま
が
た
フ
ェ
ア
」

に
て
食
材
提
供
し
、
県
産
品

を
使
用
し
た
メ
ニ
ュ
ー
展
開

を
図
る
。

■
出
展
者
説
明
及
び
個
別
相
談
会

１
．
期
日　

�

平
成
３０
年
９
月
３
日
（
月
）・

４
日
（
火
）

２
．
会
場　

�

山
形
県
産
業
創
造
支
援
セ
ン

タ
ー

３
．
内
容　

①
開
催
要
項
説
明

　
　
　
　
　

②
個
別
相
談
会

■
商
品
力
・
デ
ザ
イ
ン
向
上
セ
ミ
ナ
ー

１
．
期
日　

平
成
３０
年
９
月
２７
日
（
木
）

２
．
会
場　

�

山
形
県
産
業
創
造
支
援
セ
ン

タ
ー

３
．
内
容　

�

売
れ
る
商
品
・
デ
ザ
イ
ン
の

創
り
方

　
　

講
師　

�

小
池
田
芳
晴
氏　

㈱
シ
ミ
コ

ム
デ
ザ
イ
ン
代
表
取
締
役

■
販
売
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー

１
．
期
日　

平
成
３０
年
１０
月
１３
日
（
金
）

２
．
会
場　

�

山
形
県
産
業
創
造
支
援
セ
ン

タ
ー

３
．
内
容　

催
事
に
お
け
る
販
売
促
進
方
法

　
　

講
師　

�

白
濱
一
久
氏　

フ
ー
デ
ィ
ア

㈱
代
表
取
締
役

■
事
後
報
告
会

１
．
期
日　

平
成
３０
年
１２
月
１４
日
（
金
）

２
．
会
場　

�

山
形
県
高
度
研
究
開
発
技
術

セ
ン
タ
ー

３
．�

内
容　

①�

「
い
い
も
の
発
見
や
ま
が

た
物
産
展
」
実
績
報
告
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◎そんな「ネット de 記帳」は、月々わずかの費用でご利用いただけます。
詳しくはお近くの商工会まで

魅力的な売り場づくりが
多くのお客様からの注目
を集めます

　

本
事
業
で
は
首
都
圏
へ
の
販
路
開
拓
の

足
掛
か
り
と
す
べ
く
、
商
品
力
の
向
上
と

訴
求
力
を
高
め
る
た
め
、
プ
ロ
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
よ
る
商
品
ラ
ベ
ル
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
の
改
良
支
援
を
参
加
事
業
者
に

対
し
実
施
し
て
参
り
ま
し
た
。

　

今
回
は
そ
の
事
業
者
が
、
集
客
力
の
高

い
首
都
圏
百
貨
店
（
東
武
百
貨
店
池
袋

店
）
に
て
、
試
食
販
売
と
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
行
い
、
首
都
圏
消
費
者
の
生
の
声
を

も
と
に
、
今
後
の
商
品
開
発
や
営
業
戦
略

の
立
案
に
つ
な
げ
る
た
め
の
テ
ス
ト
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
事
業
者
か
ら
は
、
首
都
圏
消

費
者
か
ら
の
味
や
量
目
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ

イ
ン
や
価
格
に
対
す
る
率
直
な
意
見
や
建

設
的
な
意
見
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、
首
都
圏

で
の
定
着
化
に
向
け
た
商
品
改
良
を
図
っ

て
い
き
た
い
等
の
意
見
を
受
け
、
今
後
も
継

続
的
な
支
援
を
実
施
し
て
参
り
ま
す
。

　

地
域
の
特
色
を
生
か
し
た
産
品
を
全
国

か
ら
集
め
、出
展
事
業
者
の
商
品
展
開
力
・

販
売
力
強
化
を
目
的
と
し
た
「
ニ
ッ
ポ
ン

全
国
物
産
展
」が
11
月
16
日
（
金
）～
11

月
18
日
（
日
）ま
で
の
3
日
間
、池
袋
サ
ン

シ
ャ
イ
ン
シ
テ
ィ
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。本

県
か
ら
も
8
事
業
者
が
出
展
し
、今
後
の

販
売
力
強
化
に

繋
げ
る
ヒ
ン
ト
を

得
ら
れ
た
と
の
声

が
聞
か
れ
ま
し

た
。全
国
各
地
の

ご
当
地
お
や
つ
を

集
め
た
お
や
つ
ラ

ン
キ
ン
グ
に
は
、小

国
町
の
小
国
い
き

い
き
街
づ
く
り
公
社
、地
域
に
根
差
し
た

ご
当
地
食
や
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
を
集
め
た
ご
当

地
フ
ー
ド
コ
ー
ト
に
は
、尾
花
沢
市
の
明
友

庵
が
出
展
し
ま
し
た
。

【
開
催
概
要
】

１. 

主　
　

催　

全
国
商
工
会
連
合
会

２. 

来
場
者
数　

約
１
５
３
、０
０
０
人

３. 

出
店
者
数　

３
５
６
事
業
者

県

産

食

品

等

販
路
開
拓
支
援
事
業

（
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
）

ニ
ッ
ポ
ン
全
国
物
産
展

多くのお客様でに賑わう山形県ブース

NISAでちょっとずつ、資産形成を始めてみませんか？つみ たて
つみたてNISAは、本年１月から開始された
少額からの長期・積立・分散投資を支援する
ための非課税制度です。
毎年40万円を上限に、つみたてNISA口座を通じて
購入した投資信託の配金と売却益（譲渡益）が、
20年の間、非課税となります。

金融庁はより身近な場で投資ができる環境づくりとして「職場つみたてNISA」の取組を推進しています。詳しくは 職場つみたてNISA

少額からでも運用を始められる投資信託が対象1

投資信託の運用利益が非課税2

3
つみたてNISAキャラクター
ワニーサ

非課税投資枠は年間40万円で、非課税期間は
投資した年から最長20年間
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《専門家派遣事業》エキスパートバンク、消費税軽減税率対応指導事業
「困った！」「どうしたら？」「何かアイディアが欲しい……」

社長！一人で悩まずに、一緒に考えませんか？

総勢100名以上の専門家がスタンバイ！！
○弁護士　○司法書士　○税理士　○ＩＴコーディネーター　○社会保険労務士　○行政書士　○中小企業診断士　○栄養士　などなど

を
題
問
る
え
抱
の
社
会　

！
す
ま
し
決
解
が
家
門
専

エキスパートバンク
ご利用手順

①小規模事業者など
○経営上の悩み
○技術的な課題

○相談
○申請

○専門家と日程相談
○派遣手続き

○助言・指導
②お近くの商工会 ③商工会連合会 ④エキスパート派遣

解決！

会社の経営状態を把握し、
次に打つべき対策について
一緒に考えてみませんか

経営状態を分析して
資金繰りのアドバイスを！

様々な働き方に対応できる労働条件や
会社独自のルールなど

良い人材の確保に向けたアドバイスを行います

労務管理・就業規則を
整備して人材確保に！

経営や事業のご相談ならおまかせください！！

SEO対策やSNSを活用はもちろん、
営業ツールとしてのホームページの

活用までを指導します

インターネットを
ビジネスに！

お客様へのイメージアップは
第一印象が重要なポイントです。
専門の講師による指導で
社員教育を行いませんか

社員の接客・電話対応の
レベルアップ

　

10
月
２
日
（
火
）
に
、「
第
７

回
経
営
支
援
事
例
発
表
東
北
ブ

ロ
ッ
ク
大
会
」
が
、
秋
田
市
の
秋

田
ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
に
て
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

　

本
大
会
は
、
商
工
会
職
員
が
日

頃
行
っ
て
い
る
経
営
支
援
活
動
に

お
け
る
優
れ
た
事
例
の
発
表
を
通

し
て
、
経
営
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経

験
の
共
有
化
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
な
ど
を
図
る
た
め
に
実
施
す

る
も
の
で
す
。
本
県
代
表
は
、
今

年
１
月
に
開
催
し
た
県
大
会
で
最

優
秀
と
な
っ
た
、
白
鷹
町
商
工
会

の
千
田
隆
行
経
営
指
導
員
で
、「
な

り
ゆ
き
経
営
か
ら
知
的
資
産
経
営

へ 
～
父
と
息
子
の
想
い
を
繋
ぐ

伴
走
支
援
～
」
と
題
し
て
発
表
し

ま
し
た
。

　

結
果
は
見
事
に
最
優
秀
賞
と
な

り
、
家
族
経
営
個
人
事
業
所
の
事

業
承
継
と
い
う
難
し
い
経
営
課
題

に
対
し
、
商
工
会
の
垣
根
を
超
え

た
チ
ー
ム
で
取
り
組
ん
だ
好
事
例

に
、
審
査
員
か
ら
多
く
の
称
賛
が

送
ら
れ
ま
し
た
。

（
※
12
月
10

日
に
福
岡
市

で
開
催
さ
れ

た
全
国
大
会

に
お
い
て
優

秀
賞
を
獲
得

し
ま
し
た
。）

「第七回経営支援事例発表東北ブロック大会」が開催されました

　平成 ３０ 年８月より県内７か所において経営革新塾を開催し
ました。
　厳しい競争の中で勝ち抜くためには、自社の現状や課題を見
極め、今後の経営計画を策定し、新たな事業に取り組んでいく「経
営革新」が重要です。本講座では、実際の経営革新に活かせる
内容や事業承継など経営の改善、売上の向上につながるヒント
を学びながら、自社の経営計画策定を行いました。今後も商工
会は会員事業者の経営革新承認に向けてサポートしていきます。

県内各地で人気の
講師陣による経営
革新塾を開催

参加者からは、今
後の事業計画を考
え る き っ か け に
なったとの声が聞
かれました

やまがた経営革新塾を開催
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青
年
部
コ
ー
ナ
ー

女
性
部
コ
ー
ナ
ー

商
工
会
青
年
部
全
国
大
会

（
広
島
大
会
）参
加
事
業

　

11
月
21
日
か
ら
22
日
の
二
日
間
に
わ
た
り
、

広
島
県
広
島
市
の
広
島
グ
リ
ー
ン
ア
リ
ー
ナ
に

お
い
て
第
20
回
商
工
会
青
年
部
全
国
大
会
（
広

島
大
会
）
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
約
３
、５
０

０
名
の
全
国
の
青
年
部
員
が
一
堂
に
会
し
、
本

県
か
ら
約
30
名
の
青
年
部
員
が
参
加
し
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
部
門

に
お
い
て
、
も
が
み
南
部
商
工
会
青
年
部 
柴

崎
祐
廣
さ
ん
が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
主
張
発
表
大
会
に
お
い
て
は
、
全

国
６
ブ
ロ
ッ
ク
７
名
の
代
表
者
が
青
年
部
活
動

の
意
義
な
ど
に
つ
い
て
主
張
を
し
、
今
回
参
加

し
た
部
員
は
学
び
と
気
づ
き
を
共
有
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
持
続
的
に
企
業
経
営
を
発
展
さ
せ
、

地
域
経
済
人
と
し
て
努
力
し
て
い
き
た
い
と
感

じ
る
大
会
で
し
た
。

ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

商
工
会
女
性
部
全
国
大
会

　

9
月
4
日
、
女
性
部
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
致
し
ま
し
た
。
午
前
中
は
平
成
29

年
度
若
手
後
継
者
等
育
成
事
業
成
果
発
表

会
を
開
催
。
昨
年
度
提
案
公
募
型
事
業
を

実
施
し
た
女
性
部
の
代
表
者
が
事
業
内
容

に
つ
い
て
発
表
し
、
そ
の
内
容
に
つ
い
て

審
査
を
行
い
ま
し
た
。
審
査
の
結
果
、「
お

お
え
町
の
し
ぇ
ー
ど
ご
か
る
た
づ
く
り
」

の
テ
ー
マ
で
事
業
発
表
を
さ
れ
た
、
大
江

町
商
工
会
女
性
部
が
優
良
商
工
会
女
性
部

に
選
ば
れ
ま
し
た
。
午
後
か
ら
は
、
オ
リ

エ
ン
タ
ル
カ
ー
ペ
ッ
ト
株
式
会
社　

代
表

取
締
役
社
長　

渡
辺
博
明
氏
よ
り
ご
講
演

頂
き
ま
し
た
。

　

11
月
6
日
第
20
回
商
工
会
女
性
部
全
国

大
会
が
兵
庫
県
神
戸
市
「
神
戸
ポ
ー
ト
タ

ワ
ー
ホ
テ
ル
」
で
開
催
さ
れ
『
ふ
た
つ
の

海
に
抱
か
れ
た
５
つ
の
個
性
で
魅
せ
る

ひ
ょ
う
ご
♬　

～
ジ
ャ
ズ
が
流
れ
る　

み

な
と
ま
ち　

Ｋ
Ｏ
Ｂ
Ｅ
～
』
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
の
も
と
に
、
全
国
か
ら
約
２
、４
０
０

名
の
女
性
部
員
が
参
集
し
、
本
会
女
性
部

連
合
会
か
ら
は
各
会
女
性
部
長
等
21
名
が

参
加
し
ま
し
た
。
開
会
セ
レ
モ
ニ
ー
で
行

わ
れ
た
全
国
商
工
会
女
性
部
連
合
会
事
業

表
彰
の
部
員
増
強
運
動
に
お
い
て
、
今
年

度
当
県
か
ら
二
つ
の
女
性
部
が
受
賞
い
た

し
ま
し
た
。
そ
の
後
に
開
催
さ
れ
た
主
張

発
表
大
会
で
は
、
予
選
を
勝
ち
抜
い
て
き

た
各
ブ
ロ
ッ
ク
代
表
6
名
に
よ
る
発
表
が

行
わ
れ
、
審
査
の
結
果
、「
竹
灯
り
で
ま

ち
を
照
ら
す
」
と
題
し
て
主
張
発
表
を
さ

れ
た
、
九
州
ブ
ロ
ッ
ク
代
表　

佐
賀
県　

海
田
久
子
さ
ん
が
最
優
秀
賞
を
受
賞
さ
れ

ま
し
た
。
他
県
の
発
表
は
今
後
の
女
性
部

活
動
の
参
考
と
な
る
内
容
で
し
た
。

　

基
調
講
演
で
は
「
女
性
の
元
気
が
地
域

の
元
気
」
の
テ
ー
マ
で
、
ラ
ジ
オ
パ
ー
ソ

ナ
リ
テ
ィ
ー　

谷 

五
郎
氏
の
ご
講
演
を

お
聞
き
し
、
閉
会
に
お
い
て
、
次
回
開
催

の
島
根
県
に
引
き
継
ぎ
、
大
会
は
盛
会
裏

に
終
了
い
た
し
ま
し
た
。

全国商工会女性部連合会表彰　部員増強運動

☆加入促進強化月間
全国第2位　尾花沢市商工会女性部
☆年間実績
全国第2位　河北町商工会女性部
全国第5位　尾花沢市商工会女性部

全国商工会青年部連合会表彰　部員増強運動

☆部員数増加数（純増）
全国第2位　　　寒河江市商工会青年部
☆女性部員新規加入数
全国第3位　　　寒河江市商工会青年部
☆若手部員新規加入数
全国第2位　　　寒河江市商工会青年部

おめでとうございます
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ジブラルタ生命保険株式会社　山形支社
〒990-0031 山形県山形市十日町１-３-29 山形十日町ビル７Ｆ

TEL：023-627-6311
コールセンター 0120-37-2269　ホームページ http://www.gib-life.co.jp/
受付時間　平日 ８：30～ 20：00　土曜 ９：00～ 17：00（日曜・祝日・12/31～１/３を除く）

【主要業種の今期の景況】

快晴：DI値 30以上
晴れ：DI値
10以上～30未満
曇り：DI値
10以下～△10未満
雨：DI値
△10以下～△30未満 
雪：DI値 △30以下

県内統一景況調査報告

※D.I.とは、ディフュージョン・インデックス（景気動向指数）の略で、以下により算出しております。
D.I.＝【各項目の増加（上昇・好転）企業割合（%）】－【各項目の減少（低下・悪化）企業割合（%）】　

【調査要領】 調査対象：山形県内商工会地域の企業（原則として１商工会あたり15企業）

 調査時点：平成30年11月15日　　調査方法：商工会経営指導員による企業への訪問ヒアリング調査

△30.0

△20.0

△25.0

△15.0

△10.0

　Ｈ29.10～12 H30.1～3　　　H30.4～6　　　H30.7～9

売上額 資金繰り 採算 業況（自社）

【産業全体の景況推移】

年　月

D.I.
商工会地区の
景況天気図
売 上 額
（完成工事）

資 金 繰 り

採　　　算

業　　　況

製 造 業 建 設 業 小 売 業 サービス業

－8.0

－10.8

－10.7

－2.7

－15.5

－8.6

－6.9

－17.2

－33.0

－28.6

－24.7

－36.6

－23.8

－27.3

－14.7

－19.8

［平成30年10～12月期］

△24.7△24.7

△22.3△22.3

△17.7△17.7

△22.6△22.6

△15.9△15.9
△14.4△14.4

△10.7△10.7

△18.8△18.8

△14.3△14.3

△19.1△19.1
△20.1△20.1

△27.4△27.4

△21.7△21.7

△27.6△27.6
△28.2△28.2

△14.1△14.1

自転車を運転中、あやまって他人と
接触してケガをさせてしまった！

飼い犬が散歩中に他人に
噛みつきケガをさせてしまった！

買物中、あやまって商品を
落として割ってしまった！

友達同士で遊んでいる最中に、
あやまって通行人にケガをさせてしまった！

日常生活の事故や
トラブルで法律上の
賠償責任が生じたとき
最高2億円まで補償

同居のご家族も
補償の対象！！

商工会の福祉共済「傷害プラン」の
個人賠償責任保険が好評につき

保険金額1億円→2億円にパワーアップ!!

2,000円、3,000円、
4,000円コース

示
談
交
渉
も

お
ま
か
せ
!!

詳しくはご加入の商工会までお気軽にお問合せください。

商工会会員の皆さまへ

うれしい
お知らせ!!

※保険の対象となる方またはそのご家族が、補償内容が同様の保険契約を他にご契約されているときには、補償が重複することがあります。ご加入にあたっては補償内容を十分ご確認ください。
※保険金をお支払いする主な場合、保険金をお支払いしない主な場合については、パンフレットの「補償のあらまし」をご確認ください。※「個人賠償」の補償は補害ライトプラン、
シニア障害プランには付帯されません。※国内での事故（訴訟が国外の裁判所に提起された場合等を除きます。）に限り、余談交渉は原則として東京海上日勤火災保険株式会社が行います。
※個人賠償責任保険は東京海上日勤火災保険株式会社（引受保険会社）が補償する「総合生活保険（個人賠償責任補償）」です。

この広告は、個人賠償責任（「総合生活保険（個人賠償責任補償）」）の概要
を紹介したものです。ご加入にあたっては必ず「重要事項説明」をよくお読みく
ださい。ご不明な点がありましたら、商工会までお問い合わせください。

（国外は1億円限度）

協会けんぽでは、平成30年度から新たにインセンティブ（報奨金）制度を導入

皆様の取組で保険料率が変わる！皆様の取組で保険料率が変わる！
協会けんぽでは、平成30年度から新たに「インセンティブ（報奨金）制度」を導入します。この制度は、協会けんぽの加入者
及び事業主の皆様の取組に応じて、インセンティブ（報奨金）を付与し、それは『健康保険料率』に反映させるものです。

①特定健診等の受診率
②特定保健指導の実施率
③特定保健指導対象者の減少率
④医療機関への受診勧奨を受けた要治療者の医療機関受診率
⑤後発医薬品の使用割合

評
価
の
指
票

すべての事業主、加入者の皆様の健康への取組が医療費適正化につながります。共に取り組んでいきましょう。

チェックしなくちゃ
最低賃金

使用者も、労働者も、必ず確認、最低賃金。
雇う上でも、働く上でも、最低限のルール

山形県 最低賃金

平成30年
10月1日から 763円
今年も
変わります！ 時

間
額

24円
UP！
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