
北村山地区

～革新の核心に迫る経営革新塾～～革新の核心に迫る経営革新塾～

８月30日（火）
９月６日（火）・13日（火）
     20日（火）・27日（火）

各日 10：00～16:00

5,000円（５日間分）
30名

東根市中央１丁目6-3　Tel.0237-43-1212
会　　場

募集人員

講　　師

受 講 料

時代の変化のスピードが加速しつつある今日においては、中小・小規模事業者に
おいても経営革新による新たな事業展開が必要不可欠となっております。今回の
経営革新塾では経営戦略やマーケティングの知識を習得することはもちろんのこ
と、経営革新を実現するために演習を通して経営革新計画書の作成まで取り組ん
でもらうカリキュラムを用意しております。

㈱エイチ・エーエル　太田  敬治 氏　ほか

東根市商工会館

北村山地区
北村山地区

やまがた経営革新塾2011やまがた経営革新塾2011やまがた経営革新塾2011

※裏面の参加申込書に必要事項を記入し、山形県商工会連合会あてに郵送か FAXにてお申し込みください。
　また、必要事項を記入の上、Ｅメールにてお申し込みいただいても結構です。

山形県商工会連合会
〒990-8580 山形市城南町 1-1-1　霞城セントラル 14階
 Tel.023-646-7211　Fax.023-646-7216
kigyou@shokokai-yamagata.or.jp  http://www.shokokai-yamagata.or.jp

お申込・
お問い合わせ先



参加申込書に必要事項を記入し、山形県商工会連合会あてに郵送かFAXにてお申し込みください。
また、必要事項を記入の上、Eメールにてお申し込みいただいても結構です。

■お申込・お問い合わせ先
　山形県商工会連合会　〒990-8580　山形市城南町１−１−１　霞城セントラル14階
　Tel.023-646-7211　Fax.023-646-7216
　kigyou@shokokai-yamagata.or.jp　　http://www.shokokai-yamagata.or.jp

男 ・ 女　　　　　歳

フリガナ

氏　　名

〒

電話　　　　　　　　　　　　　　　　　　FAX
住　　所

E-Mailアドレス

１．経営者　２．後継者　３．幹部役員　４．その他役  職事業所名

本申込にご記入いただいた個人情報につきましては、経営革新塾に関する業務以外には使用いたしません。

やまがた経営革新塾2011
～革新の核心に迫る経営革新塾～

北村山地区
講　　師テ ー マ ・ 内 容期日・会場

㈱エイチ・エーエル

太田　敬治 氏

「生き残っていくための経営革新」
～環境の変化への対応力を磨く～

　経営革新計画の必要性、新事業活動促進法の経営革新計画の申請へと促

し、「経営革新計画」を書いてもらうモチベーションを高めます。

8/30（火）
10：00〜
16：00　
東根市商工会館

㈱エイチ・エーエル

伊藤　武司 氏

「将来を見据えた経営革新計画の立て方～新事業の考え方」
【中期経営計画作成のポイント】

　自社の経営分析の個人ワークを行い、新事業を見つける視点、ポイント

をつかみます。

9/6（火）
10：00〜
16：00　
東根市商工会館

㈱エイチ・エーエル

伊藤　武司 氏

「新たな顧客開拓に向けて」
【マーケティングの考え方】

　マーケティング（ターゲットの選定、消費者ニーズ把握など）の考え方

をお伝えし、ターゲットの選定と消費者ニーズの把握を考えます。

9/13（火）
10：00〜
16：00　
東根市商工会館

㈱エイチ・エーエル

中島　　保 氏

「事業継続・発展に向けた利益計画作成のポイント」
【経営者が知っておくべき貸借対照表と損益計算書の読み方】

　売上利益計画作成のポイントをお伝えし、売上高、売上原価、販管費ま

で、講義の中で時間をとりながら利益計画の作成を進めます。

9/20（火）
10：00〜
16：00　
東根市商工会館

㈱エイチ・エーエル

太田　敬治 氏

「経営革新経革の申請に向けて」
【計画書作成～申請書作成のポイント～個別指導】

　経営革新計画の作成から申請書の作成まで、申請に向けた提出書類の作

成、申請時の留意点を学びます。

9/27（火）
10：00〜
16：00　
東根市商工会館

やまがた経営革新塾2011　北村山地区　受講申込書
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